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QUEM MAIS INFLUENCIA A
CULTURA ORGANIZACIONAL?




REVOLUGAO INDUSTRIAL

ESTRUTURA FUNCIONAL + ESPECIALISTAS




AINDA BEM QUE O FURO NAO E DO NOSSO LADO!
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PETER DRUCKER SOBRE LIDERANGA ... NO SECULO XX

* Foque no mais importante e saiba quando parar
* Oriente-se por propésito e saiba dizer nao
 Um lider deve ser estavel e confiavel

» Cerque-se de pessoas talentosas e saiba delegar
« Desafie e reconheca seus liderados

« Seja assertivo e tenha objetivos alinhados
« Foque em solucoes e ndo em problemas
* Nao diga “eu” e “vocés”, diga sempre “nos”




LIDERANGCA NO SECULO XXI

Management 3.0
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Digital Transformation Requires
Enterprisewide Agile Transformation

Jason Bloomberg, contrizutor
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Opinions expressed by Forbes Contributors are their own.

In many corporate boardrooms, the word Agile conjures up images of
small teams of hotshot software developers, iterating over their
backlogs of requirements so rapidly they don’t have time to sit down
during their daily status meetings.

At ICAgile’s inaugural Business Agility 2017 conference in New York
last week, however, it was clear that Agile had jumped the technology
shark, expanding outside the software world. Enterprises are now
increasingly adopting Agile practices across their organizations in
order to successfully navigate the disruptive waters that threaten to
drown them.



2001

Manifesto para o desenvolvimento agil de software

Estamos descobrindo maneiras melhores de desenvolver software fazendo-o nés

mesmos e ajudando outros a fazé-lo. Através deste trabalho, passamos a valorizar:

Individuos e interagao entre eles mais que processos e ferramentas
Software em funcionamento mais que documentacdo abrangente
Colaboracao com o cliente mais que negociagéo de contratos

Responder a mudangas mais que seguir um plano

Ou seja, mesmo havendo valor nos itens a direita, valorizamos mais os itens a

esquerda.
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OS 12 PRINCIPIOS AGEIS DO MANIFESTO:

Satisfazer o cliente;

Aceitar mudancas;

Valor com frequéncia;

Areas de negdcios com o time;

Ter individuos motivados e com o suporte;
Privilegie informacgodes cara a cara;

Valor gerado é a medida de progresso;
Promova um ambiente sustentavel;

Tenha atencao a exceléncia;

10 Simplicidade: Fazer o que precisa ser feito;
11. Incentive times auto-organizados;

12. Promova melhoria continua.
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Exploitation

- Disciplined
Management

Ambidexterity - Ellmination of
Varnance
- Short-term Focus




Why new organizations are ten times
better, fastor, and Chedper than yours
(and what to do about it)
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CARREIRA PROTEANA

Douglas T Hall (1996)

Generalist/Broad knowledge Generalist/Broad knowledge
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TOOLBOX 360°

PROPOSITO &

DIRETRIZES ESTRATEGICAS
CRITERIOS DE
AVALIACAO
PRIORIZACAO &
SEQUENCIAMENTO
DISTRIBUICAO &
PLANEJAMENTO
PORTFOLIO
PROGRAMAS
PROJETOS
I
NOVOS OU MELHORES @ '

PRODUTOS, SERVICOS E PROCESSOS Objcive ey



TOOLBOX 360°
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Ansiedade ou
Frustracao

SUSTENTABILIDADE
E VALOR

Zona de conforto
Acomodacao

Habilidade
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OUTCOME

ERRO Atitude Atitude
CERTO Intimidadora Construtiva

ERRO Atitude Atitude
ERRADO Corretiva Permissiva

CENSURA ACEITA
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AGILE CARGO CULT ...

WERE GOING TO
TRY SOMETHING
CALLED AGILE
PROGRAMMING.
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© Scott Adams, Inc./Dist. by UFS, Inc.

scottadoama® aol.com

www.dilbert.com

THAT MEANS NO MORE
PLANNING AND NO MORE
DOCUMENTATION. JUST

START WRITING CODE

AND COMPLAINING.
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